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o Egyhazakkal, hittan o6rdk (Reformaitus Imahazban feltjitds alatt helyet
biztositottak a tanérak megtartésara)

* Virosi Didkonkormdnyzat (aktiv munkat végeznek tanuléink, akik koziil tobben
didkpolgarmesterekké valtak)

e Magyary Zoltin Tudaskozpont és Kényvtarral (foglalkozésokon, gyermek
palyazatokon valo részvétel)

e Kuny Domokos Mizeum (kiallftasok, pedagégia foglalkozasok)

* Tatai Jarasbirésaggal (feltjitas alatt helyet biztositottak a tanérak megtartasara)

* Tatai Atlétikai Club (szivacskézilabda)

* Magyar Labdarig6 Szévetség - Bozsik program

e Tatai Viroskapu Zrt. és Tatai Varosgazda Nonprofit Kft. (feltjitas alatt helyet
biztositottak a tanérdk megtartasara, illetve karbantartottak az épliletet)

¢ Csalad és Gyermekjoléti Szolgdlattal (egy alkalmazott segit intézményiinkben,
esetmegbeszélések)

o Tatai és Tatabanyai Rendérkapitinysdg (megel6zés, interaktiv el6adasok
didkoknak, sziil6knek)

* Magyar Honvédség Klapka Gyérgy 1. Péncélosdandarral (Honvédelmi napok,
uinnepségeken valé egylitt szereplés)

e [ddsek otthona (kardcsonyi miisor)

e Tatai Televizid, helyi Gjsagok (iskoldnkrél tudésitas)

Nagyon fontos az intézmény szdméra a partnerekkel valé szoros egyiittmiikodés,
kapcsolattartds, és ehhez az eredményes munkihoz elengedhetetlen a megfeleld

kommunikacio.

3. VEZETOI PROGRAM - FEJLESZTESI TERULETEK

A vezetdi programom kidolgozasakor Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas és Kossuth-dfjas

magyar orvos, biokémikus kovetkezd idézetét tartottam szem el6tt:

»Olyan lesz a j6v6, mint amilyen a ma iskoldja.”

M
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A tomor idézet felveti bennem, hogy az iskola célja csak: a kompetencidan alapulé
oktatas, az egész életen 4t tart6 tanulas lehet. A tudas ne pusztéan informaciék halmaza
legyen, hanem lattassuk meg a gyerekekkel, hogy mit mire lehet hasznalni az életben. Az
iskolanak tehat biztositani kell a lehetgséget, hogy a jelen tanul6i énélléan is képesek
legyenek felnétt korukban az 6nképzésre, a fejlédésre. Ha ezt a lehet6séget nem adjuk
meg szamukra az dltaldnos iskol4ban, minket terhel a felelGsség.

Célom, tovébbra is ennek elémozditisa a gyerekek és a jovénk érdekében.

3.1. SWOT ELEMZES

A SWOT elemzés magyar megfelelsje a GYELV elemzés.

 Gyengeségek: belsd tényezdk: olyan dolgok, amik nem jél miikodnek, de lehet ra
befolyds, hogy jobb legyen.

o Erdssegek: belsd tényez6k: pozitiv dolgok, amik jél miikédnek és lehet ra
befolyés, hogy még jobban miikddjenek.

o Lehet8ségek: kiilsd tényezdk: olyan adottsigok, amelyeket nem tudunk
befolyésolni, de kedvezéek, és rajuk épitve kihasznalhatjuk az er6sségeinket.

* Veszélyek: kiils6 tényez6k: olyan korlatok, negatfv tényez6k, amelyeket nem

tudunk befolyéasolni, és csokkentik a siker esélyeit, kockazatot is jelentenek.

A 2. fejezetben elvégzett szakmai elemzésb8l és mindkét iskoldban a vezetStarsaimmal
folytatott személyes megbeszéléseim alapjan készitett SWOT elemzés nyujt alapot a

fejlesztési teriiletek beazonositisihoz.
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- Erﬁsségek: Gyengeségek:

e |6l képzett, tapasztalt, eredményes és o Elsd osztilyos tanul6k beiskolazasa,
elhivatott pedagdgusok tanuléi létszam alakulésa a

e Tehetséggondozis, felzarkéztatas Vaszaryban

e Vaszary alsés pedagégus korfa, e Vaszary fels6s, Jazmin korfa

e Vaszary - iskola épiilete, gépészete, e Vaszary - régi tornaterem
tornaterme, udvara megujult alagsoranak allapota, illetve a

e Vaszary - (j tornaterem, (j jatszéudvar allapota
informatika terem, ij csoportszobak, e Vaszary, Jazmin - elhasznalédott
mosdohelyiségek épitése, rekortan interaktiv tabldk
palya kialakitdsa az udvaron

e Jazmin - termek feldjftasa, Gj
csoportszoba kialakitasa, flités
korszerfisitése, mosdéhelyiség
kialakitdsa,

e jatszotér, rekortan pélya kialakitasa
az udvaron

e Vaszary, Jazmin-iskolai egységes PR
munka kiépitése és egy felel6sségi

, korbe vonasa
' Lehetéségek: Veszélyek:
régi, 6sszecsavarozott padok cseréje e Magyarorszag demogrifiai helyzete
e j interaktiv panelek beszerzése az elmult évtizedekben, csékkend
e SNI, BTM tanuldk létszamanak gyerekszam a varosban is
novekedése miatt teljesallasu ¢ Vaszary- szakos ellatottsig (nyugdijas
iskolapszicholégus alkalmazasa a pedagdgusok fels6 tagozaton)

Vaszaryban, félilldsa a Jazminban

3.2. AZ ISKOLA TARGYI FELTETELEINEK FEJLESZTESE

A Vaszaryban az egyik legfontosabb fejlesztési feladat a jatszéudvar hasznalhatéva
tétele, esetleg teriiletének bévitése, sllapotanak javitasa, feldjitdsa. Az als6s tanuléknak
jelenleg nincs jatszotér az udvaron, nem tudnak zéld teriileten kikapcsolddni, felfrissiilni
a tanorak kozott, illetve a délutani szabadidében. A masik elengedhetetlen fejlesztési

feladat régi tornaterem alagsoranak teljes felijitasa. A 26 éves épiilet ala gsora teljesen

%
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leamortizalddott és sajnos kimaradt a nagy feldjitdsbol. Az 61téz6kben hasznalhatatlanok
a zuhanyz6k, hidnyos a csempeburkolat. Naponta tobb szidz gyermek hasznalja a

helyiségeket.

Az udvar megjult, de névényekkel még természetkozelibbé lehetne tenni, valamint

udvari jatékokkal még gyermekbaratibba.

A tanulék igy esztétikusabb, ingergazdagabb kornyezetben toltGdhetnének fel a tanitisi
Ordkra. Az udvar ,zolditésének” és a jatékok elhelyezésének tervét a kollégak,

szakemberek javaslataira timaszkodva kell kialakitani.

A feltjitas soran az iskola egy részében (B rész) nem Keriilt vissza a tantermekbe a
falvédé burkolat, igy nagyon hamar szennyezddott a fal. A burkolatot pétolni kellene,
mert nem esztetikus igy a fal feliilete, nem j6 érzés bemenni tanul6nak, pedagogusnak

egyarant.

A masik épiiletrészben (A rész) nem kapcsolhaté kiilén a tantermekben a terem és a
tabla vilagitasa, ez neheziti az interaktiv tibla hasznalatat is. Fontos lenne az oktatas

szempontjabdl, ha kiilén kapcsolhaté lehetne.

Az iskola épiiletének egy részén a mosdohelyiségekben nem tudjuk a melegvizet
haszndlni, mert eldllithat6 a vizmelegit6, és igy veszélyes a tanuléknak, valamint gyakran
elromlik a csap, és folyik a viz. Sziikséges lenne lecserélni ezt a tipusi vizmelegit6t
bojlerre hirom mosdéban. A tanari szobiba és a titkarsagra is ilyen tipusu
vizmelegitd keriilt a konyhai részre. Sajnos ekkora pedagdgus létszamnal nem praktikus,

mivel hamar elfogy a melegviz, ezért itt is cserére lenne sziikség.

A konyvtar funkciéjat és miikédésének rendjét is at kell gondolni. Szamitégépeket
lehetne elhelyezni itt, hogy a délutani érikban azok a didkok, akiknek otthon erre nincs
lehetdségiik feliigyelet alatt tanulmanyaikhoz sziikséges informaciéhoz juthassanak. A

kényvtar dllomanyat is béviteni, djitani sziikséges a tanuldk igényei szerint.

Az iskola hangtechnikai eszkozei megujultak, igy az iskolai innepélyeket és egyéb
rendezvényeket méltoképpen tarthatjuk meg, viszont a Jdzminban sziikséges djitani a

hangtechnikan.
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Intézménytnk 29 darab interaktiv tablaval, illetve panellel rendelkezik, de hianyzik
még néhany terembdl. Célunk, hogy minden kézismereti 6rat olyan teremben tartsunk
meg, ahol ilyen tipusi tabla 4ll a kollégik és a tanuldk rendelkezésére. A Jazminban

minden tanteremben van interaktiv tibla, de néhdny mar cserére szorul.

Az iskoldk alapvet§ targyi feltételei tehat adottak a zavartalan miikodéshez, de
fejlesztésekre azért sziikség van ahhoz, hogy otthonosabba, esztétikusabbi tegylik
kérnyezetiinket, és jo legyen ide belépni didknak, sziilének, az iskola dolgozéinak és az
iskolaba l4togatéknak egyarint. Ezen fejlesztések megvaldsitdsa érdekében akar

palyazati aton elnyerhetd forrasok bevonasa is segithet.

3.3. AZ ISKOLA SZEMELYI FELTETELEINEK FEJLESZTESE

Az elkovetkezendd id6szak legfontosabb feladata - ahogy az iskoldk korfajan is lathat6 - a
jol képzett, elhivatott, tapasztalt kollégak pétlasa lesz, hisz a tantestiilet tobb, mint
50%-a 10 éven belil elérheti a nyugdfjas korhatért. Az emberi eréforrassal valé

gazdalkodasndl a pedagdgusok és az intézmény érdekeit egyarant figyelembe kell venni.

Amodern kor kihivasainak meg kell felelni az oktatas-nevelés teriiletén is, ezért fontosnak
tartom a pedagogusok folyamatos szakmai tovabbképzését, médszertani megujulasat.
A kollégék munkéjanak fejlédését segiti el6 a tapasztalatok cseréje is, a képzéseken
szerzett ismereteket meg kell osztani a tantestiilet tdbbi tagjaival. Fontosak a
tantestiileten beliili éralatogatdsok, bemutaté 6rak, hiszen helyben is tanulhatunk

egymastol.

Szeretném, ha a nevelGtestiilet tagjai tovabbra is megbecsiilnék egymas munkajat,

megismernék egymas gondolkoddsat, értékrendijét.

Elengedhetetlen az iskola szempontjabél a jol képzett, megbizhaté technikai
személyzet. Jelenleg alland6 portaszolgalat mikédik, gondnok, karbantartd, takaritok és

irodai kisegit6 alkotjdk a személyzetet.
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3.4.AZ OKTATAS-NEVELES FEJLESZTESE

Az iskoldban az oktatds és a nevelés nem egymadstél elvalaszthaté teriiletek. Minden

tevékenységnek olyannak kell lennie, amit dthat a nevelés.
A kovetkezd nevelési célok megval6sitasat, hangsiilyozasat tartom kiemelten fontosnak:

e atanulok erkoélcsi érzékének fejlesztését

* acselekedeteik kovetkezményeiért villaljanak felel6sséget, fejlédjon a
feleldsségtudatuk

e tolerancidra, egyiittmiikédésre val6 nevelést

® azegylttérzésre, a segitkészségre, masok tiszteletére és a tisztességre nevelést

* egészséges életmddra nevelést

* kérnyezettudatos szemlélet és magatartés kialakitasat és fejlesztését

Fontos a tanulas tanitdsa, hogy ez ltal olyan tanuldsi médszereket tanftsuk meg a
didkjainknak, amelyekkel képesek hatékonyan elsajatitani az ismereteket. Tébb kolléga is
reszt vett ilyen tovabbképzésen, az itt szerzett tapasztalatokat, ismereteket a gyerekek

haszndra lehet és kell forditani.

A gyermekvédelem kiemelt, legfontosabb feladata a prevencié. Ez j6l miikodik az
iskolaban a tanul6k felé, el6adasok keretében hivjuk fel a figyelmet a veszélyekre. A sziil6k
figyelmét is felhiviuk a gyermekeket veszélyeztet§ problémékra, akar Osszevont,
rendkiviili sziil6i értekezlet keretein beliil, akar sziil6i akadémiai el6adas utjan. Ezt

szorgalmazni sziikséges a jovében is.

A rohand vilag, leterhelt sziil6k, az anyagi nehézségek és kudarcélmények, a digitalis
jatékok tilzott haszndlata, sllyos esetben pszichés okok is vezethetnek a
magatartaszavarokhoz. Az SNI-s és BTMN-es tanulok szama évrél évre né, és egyre
nagyobb feladat harul a nevelés terén a pedagdgusokra. Ebben a helyzetben teljes allast
iskolapszicholégus alkalmazasa a Vaszaryban és egy fél allasu a Jazminban nagyon

fontos lenne.

m
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A célok eléréséhez a pedagégusoknak is kozos értékrendet kell kovetniiik, és minden
tettiikben kévetkezetesnek kell lenniink. Kik segithetik a célok elérését? Minden
pedagdgus, de kiilondsen nagy szerep jut az osztalyfénékoknek, etikat oktaté tanaroknak,

hitoktatéknak.

Az oktatds teriiletén a legfontosabb fejlesztési feladat a beiskoldzas elsé és dtodik
évfolyamon. Nem elég beiskolazasi programot 6sszedllitani, az iskolat vonzéva kell tenni
a leend6 didkok és a sziileik szdméra. Az iskolaban foly6 kivalé oktaté-neveld munkar

informalni kell a viros polgérait a médian keresztiil.

A Jazmin Utcai Tagintézménnyel tovabbra is szorosabb kapcsolatot kell dpolni.
Meghivjuk a jazminos didkokat, kollégdkat iinnepségeinkre. A Tartkapus Csaladi
Sportnapon megismerhetik a tanulék és sziileik a leendé 6todikes osztalyfénokoket,
valamint az épiiletet is korbejirjak. Sportvetélkedén a leendd osztalytarsakkal is
megismerkedhetnek, valamint a sziilékkel egyiitt egy kellemes délutant télthetnek a
Vaszaryban. Nyflt 6rakon pedig betekintést nyerhetnek a sziil6k a szakmai munkénkba.
Szeretnénk minden didkot meggy6zni, hogy a Vaszaryban folytassa tanulményait fels6
tagozaton. Az Otddikes osztdlyok kialakitdsanal tovdbbra is be kell vonni az alsés

neveldket, valamint a jazminos kollégskat.

3.5. EGYUTTMUKODES, KAPCSOLATTARTAS FEJLESZTESE A PARTNEREKKEL

Egy iskola megitélésének fontos meghatarozéja az intézményen beliili kommunikicié
és a partnerekkel valé kapcsolattartas, egyiittm(ikodés. A mai viligban nem elég az
eredményes oktaté-nevel munka, ugyanolyan fontos, hogy ez a hir eljusson a sziil6khoz
és az intézmény partnereihez, a varos lakéihoz. Mindkét iskoldban nagyon sok olyan
sikert ériink el, amit mindenképpen a lakosség tudtira kell hozni, annak érdekében, hogy
érdeklédésiiket az iskola felé irdnyitsak. A Tatai Tévé, az Ujsag, a Honlap, a Facebook
oldalunk azok a csatorndk, amelyeken eljut az informacié a véros lakossagédhoz, a
szil6khoz. Ez sikeresen miikddik mindkét iskoldban, amit a tovibbiakban is folytatni

sziikséges.
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A didkok tdjékoztatisa az osztalyfénokokén, iskolaradion, faliGjsdgon keresztiil és
iskolagytilésen torténik. Az iskolagyiilések negyedévente valé 6sszehivésat tovabbra is
javaslom a Vaszaryban didkjaink sok versenyeredményének kihirdetésére, valamint az

aktualis hirek ismertetésére.

Az alsos és fels6s didkonkormanyzat szervezi mindkét iskoldban a tanulék szabadidés
programjait, és képviseli a didksag érdekeit, hangot ad esetleges kérésiiknek a tantestiilet
és a vezetdség felé. Sikeres milkodését tovibbra is erdsiteni kell, hogy minél t6bb tanulé
vegyen részt a sokrétli rendezvényeken. A sok szines szérakozasi program mellett helyet

kapnak a nevelési, kozosségfejlesztési, egészségmegbrzési és sport programok.

Masik fontos fejlesztési teriilet a sziil6kkel valé kapcsolattartss. Elektronikus formédban
a KRETA feliileten, az intézmény holnapjén, Facebookon, e-mailben tartjuk veliik a

kapcsolatot.

A szil6i értekezletek, fogad6orak, nyilt napok mellett fontos lenne a sziiléket jobban
bevonni az iskolai életbe. Sziil6k Akadémisja program elindult iskoldnkban, ahol
szakember el6adasan kaptak felvildgositist a didkokat is érintd karos szenvedélyekrdl.
Tovabbiakban folytatni kellene az el6ad4ssorozatot az aktualis témakkal természetesen a

kollégdk részvételével.

Eddig is voltak sikeres rendezvényeink: Vaszary-bal, Jazmin-bdl, iskolai {innepélyek,
csaladi sportnap. Ezekre szivesen jénnek a sziil6k és tdmogatjdk az iskoldnkat. Ezt a
vonalat tovédbbra is erdsiteni kell, valamint még tobb sziilét kell, akar a szervezésbe is,

bevonni.

Korrekt egyiittmiikodés sziikséges a Fenntartéval, mivel csak kézosen lehet a
problémékat megoldani, és szép sikereket elérni. Fontos a személyes, kiegyensiilyozott
kapcsolattartds és a kozos érdekeket szem el6tt tarté, korrekt kommunikacié. Tovabbra
is tajékoztatjuk ket programjainkrél, meghivét kiildiink tanulmanyi, miivészeti és sport-
eseményeinkre, linnepi misorainkra. Elképzelésem szerint az iskola érdeke is, hogy a

nalunk foly6 munka minél vildgosabban, tisztadbban taruljon eléjiik.

Fontosnak tartom a tankeriileten belil, és a nem tankertileti iskoldkkal valé

egyiittmiikodést, a pedagégusok szakmai konzultaciéjat is. Lehetdséget kell adni akar a

versenyeztetésre, de meg lehetne szervezni a szabadidé eltéltését is. Az egylttes munka,
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a ko6z6s gondolkodds mindig a gyermekek fejlédését eredményezi. Az iskola és az
ovodak kézétti kooperaciét tudatosan 4polni kell, szoros kapcsolatot kell kiépiteni az
6vonékkel, programjainkra meg kell hivni tovabbra is az 6vodasokat. Az 6vénédket meg
lehetne hivni a nyilt 6rakra, hogy lathassak, hogyan fejlédtek ovisaik az iskolaban, ezzel is

bemutathatnank az iskoldnkban folyé munkat.

A meglévé partnerkapcsolatokat fenn kell tartani, és lehetéség szerint tovabb béviteni,
aroluk keészitett partnerlistat évente frissiteni kell. Célom, hogy az évek soran minél tobb

és eredményesebb kapcsolatot épitsiink ki.

Az alapitvanyok pénziigyi helyzetén palyazatok atjan és a sziil6k, timogatok segitségével
lehet javitani. Idejében kell kiadni az adé 1%-nak rendelkezésérsl sz616 felhivast, hogy
ezzel is lehetSségiik nyiljon a tdmogatasra. Ezen anyagi hattér segitségével méd nyilik
arra, hogy egy didk se maradjon le az iskolai programok, osztalyprogramok élményeirél
szocidlisan hdtranyos helyzete miatt. Lehetdséget ad arra is, hogy a tehetséges tanulékat
jutalmazzuk. Azon tdmogatéink nevét, akik hozzajarulnak neviik emlitéséhez,

iskolankban kdszénetképpen tablan emlitjiilk meg a Vaszary-balon.

4.0SSZEFOGLALO GONDOLATOK

Iskolénk mar 120 éve Tata egyik meghatarozé intézménye. Ezt a patinas jelleget a modern
gondolkoddssal 6tvozve, Gjra és tjra meg kell jeleniteni a varos életében, aktivan be kell
kapcsolni annak vérkeringésébe. Tehét a palyazatomban lefrtak szerint, a vezetésemmel
és a tantestiilet dolgozéival kozosen, aktiv és folyamatos egyiittmiikodésre toreksziink a
partnereinkkel, és rendszeresen szeretnénk tudositani 6ket az iskolai életrél és didkjaink

tanulmanyi, trsadalmi, miivészeti és sporteredményeirsl.

Az iskola motorjit mindig is az ott tanité elkételezett, j61 képzett, tapasztalt pedagégusok
adjak, akik megérdemlik, hogy olyan fejlesztések valésuljanak meg a kézeljovében is,
amelyek a munkajukat segitik. igy példéul djabb interaktiv panelek felszerelése,
iskolapadok cseréje. A folyamatos kommunikaci6 és visszajelzések az értekezletek és az
iskolagy(ilések f6 motivumaiva kell, hogy valjanak. Ezen intézkedések a kélcsonds
bizalom irdnyaba kell, hogy mutassanak.

%
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Végiil, de nem utolsé sorban a legfontosabb, akikért az iskolak miikédnek, a gyerekek. Az
6 oktatdsuk, nevelésiik és fejlesztésiik, amire mi, mint pedagégusok tettiik fel az életiinket.
Hozzunk létre kozosen egy olyan iskolét, ahova a gyerekek érommel jarnak, és jol érzik
magukat. Ehhez 4&lljon rendelkezésre olyan infrastruktira, ami a XXI szizad
kovetelményeinek megfelel. Vegye korbe olyan zéld terillet, ahol a gyerekek
kikapcsol6dni is tudnak, valamint biztositva legyen a feltétele annak, hogy szervezetiiket

fizikailag is meg tudjak erésiteni.

Bizom benne, hogy sikeriilt érzékeltetnem pedagégiai elhivatottsdgomat, a segit6 szandék
hangsilyat. A vezetésta pedagogus kollégakkal egyiittmiikodve, legjobb tuddsunk szerint
tevékenykedve tudom elképzelni, a gyermekek személyiségének optimdlis fejlesztése

érdekében, hogy magabiztos, nyitott, érdeklédé és tudatos feln6tté valhassanak.

A koz0s cél megval6sitisdhoz és az egyiittmikédéshez kérem a palyazat

véleményezbinek és elbiraléinak timogatisat és bizalmat.

Bizom benne, hogy igazgat6i palydzatom pozitiv elbiraldsban részesil, és a harmadik

ciklusban is tovabb folytathatom vezeti munkamat.

) . i - & §. E
Tata, 2025. aprilis 15. Tisztelettel: ... 000K . a2 At

Vérga Edit
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